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Cfaré éshté Projektimi i Organizatés

Projektimi i Organizatés éshté administrimi dhe ekzekutimi i
planit strategjik té njé organizate.

e Strategjia e organizatés pércakton dizajnin optimal
organizativ

* Drejtimi strategjik i organizatés, shprehet né vizionin,
misionin dhe géllimet/objektivat e organizatés



5 Parimet e Projektimit Efektiv té Organizatés

1. Parimi i specializimit - skema inkurajon zhvillimin
e aftésive té specializuara

2. Parimi i koordinimit - aktivitetet duhet té
koordinohen né njé njési té vetme

3. Parimi i njohurive dhe kompetencave -
pérgjegjésité duhet t'i ngarkohen personit ose
ekipit mé té péershtatshem pér t'i kryer ato



5 Parimet e Projektimit Efektiv té Organizatés

4. Parimi i kontrollit dhe angazhimit - kontroll
efektiv duke ruajtur angazhimin dhe pérkushtimin

5. Parimi i inovacionit dhe pérshtatjes - strukturat
organizative duhet té jené mjaft fleksibél pér t'u
pérshtatur me njé boté gée ndryshon vazhdimisht



5 Faktoré qé ndikojné né Projektimin Organizativ

. Strategjia - dikton prioritetet strategjike té njé organizate (faktori me i
réndésishém ndikues i strukturés dhe dizajnit organizativ)

. Mjedisi - né té cilin organizata operon ndikon né strategjiné e saj, por
gjithashtu dikton se si ajo pozicionohet.

. Teknologjia - sidomos Teknologjia e informacionit ndikon né dizajnin
organizativ.

. Madhésia dhe cikli i jetés - ndikojné né strukturén dhe dizajnin organizativ
(njé kompani me 20 persona krahasuar me njé kompani me 2,000 persona)

. Kultura - organizative éshté njé tjetér element ky¢ gé ndikon né strukturén
dhe dizajnin organizativ - dhe anasjelltas, dizajni gjithashtu ndikon né
kulturén.



Teté Elementet e Projektimin Organizativ

FORMALE

Vendimet - Si merren vendimet

. Forumet e geverisjes

. Té drejtat e vendimit

. Proceset e vendimmarrjes
. Analitika e vendimeve

Motivuesit - Si njerézit jané té detyruar té performojné

. Shpérblimet monetare
. Modelet e karrierés
. Proceset e talenteve

Informacioni - Si i pérpunon organizata té dhénat dhe njohurité

. Treguesit kryesore té performancés dhe matja
. Rrjedha e informacionit
. Sistemet e menaxhimit té njohurive

Struktura - Si ndahen puna dhe pérgjegjésite

. Dizajn organizativ
. Rolet dhe pérgjegjésité
. Proceset e biznesit

INFORMALE

Normat - Si njerézit veprojné instiktivisht ose ndermarrin
veprime

. Vlerat dhe standardet
. Pritshmérité dhe “rrequllat e pashkruara”
. Sjelljet
Angazhimet - Si frymézohen njerézit pér té kontribuar

. Vizioni dhe objektivat e pérbashkéta
. Qé&llimet dhe aspiratat individuale
. Burimet e krenarisé

Mendésité - Si njerézit i japin kuptim punés sé tyre

. ldentiteti, gjuha e pérbashkét dhe besimet
. Supozimet dhe paragjykimet
. Modele mendore

Rrjetizimi - Si lidhen njerézit pértej linjave dhe pozicionit
. Marrédhéniet dhe bashképunimi

. Ekipet dhe njésité e tjera té punés
. Ndikimi organizativ



Hapat e Projektimit Organizativ

1. Pércaktimi i Objektivave - Kjo do té ndihmojé ne péercaktimin e llojit
dhe karakteristikave themelore te organizates.

2. Pércaktimi i Aktiviteteve - Aktivitetet do té varen nga natyra dhe
madhésia e organizatés. Aktivitetet grupohen sipas natyres.

3. Pércaktimi i Detyrave - sipas aktiviteteve dhe grupeve dhe/ose
individéve né pérputhje me aftésité e nevojshme. Detyrat shprehin
peérgjegjesiné e secilit.

4. Autoriteti delegues - Cdo individi i jepet autoriteti i nevojshém pér
té kryer né ményré efektive veprimtariné e caktuar.



Hapat e Projektimit Organizativ

5. Kordinimi i aktiviteteve - Aktivitetet dhe pérpjekjet e individéve
té ndryshém mé pas sinkronizohen. Njé koordinim i tillé éshté i
nevojshém pér té siguruar kryerjen efektive té funksioneve té
specializuara.

6. Sigurimi i mjedisit té pérshtatshém - Suksesi i njé organizate
varet nga sigurimi i lehtésive té duhura fizike dhe mjedisit té
duhur.

7. Vendosja e marrédhénieve strukturore pér kontrollin e
pérgjithshém - Kjo do té sigurojé kontroll té pérgjithshém mbi
punén e té gjitha departamenteve dhe drejtimin e tyre té
koordinuar drejt arritjes sé géllimeve té paracaktuara.



Parimet e Menaxhimit té organizatés

14 Parimet e menaxhimit:

1. Ndarja e punés 2. Autoriteti dhe pérgjegjésia
3. Disiplina 4. Uniteti i Komandés
5. Uniteti i Drejtimit 6. Vartésia Nénshtrimi i interesave individualé ndaj

interesit té organizatés

7. Shpérblimi 8. Centralizimi
9. Zinxhiri drejtues 10. Rregulli
11. Drejtésia, Paanésia, Barazia 12. Stabiliteti i géndrimit né detyré té personelit

13. Iniciativa 14. Shpirti i ekipit
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Parimet e Menaxhimit té organizatés

Menaxhmenti duhet té bashkéveprojé me personelin né 5 ményra
themelore :

« Planifikimi - menaxhmenti planifikon dhe skedulon ¢cdo pjesé té proceseve

« Organizimi - menaxhmenti siguron té gjitha burimet e nevojshme (Iéndét e para,
personeli, etj.) né kohén e duhur pér prodhimit

« Komandimi - menaxhmenti inkurajon dhe drejton aktivitetin e personelit

« Koordinimi - menaxhmenti siguron gé personeli punon né ményré
bashképunuese

« Kontrolli - menaxheri vleréson dhe siguron gé personeli té ndjeké komandat e
menaxhmentit.

Né thelb - punonjési nuk ka mé shumé se njé shef & linja e autoritetit éshté e garté.
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Efektiviteti organizativ

Njé kompani e miréorganizuar zhvillon njé aktivitet harmonik dhe
pérshtatet shpejt sipas situatave dhe nevojés.

Njé organizim joefektiv:

* Krijon boshllége strukturore né role, procese pune, pérgjegjési dhe
raportim

* Ul kapacitetet prodhuese dhe té shérbimit e shogéruar kjo me
rritje té kostove

* Ul angazhimin e fuqisé punétore si dhe garkullimin e saj
* Ul kénagésiné dhe besnikériné e klientit
e Démton kulturén organizative



Efektiviteti organizativ

Pasi té keni krijuar dizajnin organizativ duke mbajtur parasysh sa pérmendém kétu,
rezultati éshté njé organizim efektiv.

Kjo do té thoté njé organizaté gé éshté né gjendje té arrijé misionin dhe géllimet e saj
Efektiviteti organizativ éshté i véshtiré pér t'u matur, por ka disa tregues:

1. Qasja e bazuar né burime - shikon inputin dhe vleréson efektivitetin duke
vlerésuar nése organizata merr né ményré efektive burimet e nevojshme pér
performancé té larteé.

2. Qasja e procesit té brendshém - shikon proceset dhe vleréson efektivitetin duke
pérdorur shéndetin e brendshém dhe efikasitetin ekonomik.

3. Qasja e qéllimit - vleréson efektivitetin duke paré se sa miré organizata i arrin
géllimet e saj. Gjéja kryesore kétu éshté té pérgendroheni né géllimet operacionale,
pasi kéto jané mé té lehta pér t'u specifikuar dhe matur.
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